Termin diskriminace

se nejCastéji pouziva

v negativnim vyznamu
rozliovani lidi na zakla-
dé prislusSnosti k néjaké
skupiné bez ohledu

na schopnosti, znalosti
a dovednosti daného
jedince. Podle konkrétni-
ho kritéria diskriminace
se hovofi o diskriminaci
na zakladé rasy, nabo-
zenského presvéddéeni,

pohlavi, véku apod.1
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Trvalo ndm stovky let, neZ jsme pochopili, Ze i €loveék jiné rasy a barvy kilZe je rovnéZ ¢lovékem a dokaZe poda-
vat stejné, ne-li lepsi, vysledky v mnoha oborech. Novodobg je tento fenomén vystfidan diskriminaci z hledis-
ka pohlavi, véku nebo zdravotniho stavu.

| pfes snahy tento neSvar vymytit, at uz zakonikem prace, antidiskriminaénim zdkonem, ktery zakazuje kon-
krétni formy diskriminace a uZ roky Ceka na posvéceni snémovnou, nebo zahrnutim do CSR (Corporate Soci-
al Responsibility) program( firem, mnoho manazerii stale podvédomé (nebo i védomé?) preferuje jako kole-
gu muze. Ackoli se zastoupeni zen v dfive Cisté muzskych oborech zvySuje, nejen z vlastni zkuSenosti musim
fici, Ze genderovych stereotypii je nepocitané. Casto se setkdvam s nazorem, Ze bezdétna Zena kolem tficitky
je z divodu moZného otéhotnénf rizikovym zaméstnancem. | pesto, Ze se jedna o protipravni a neetické jed-
nani, mnoho manaZer{ je stale schopno se na pohovorech ptét, jestli méa kandidatka déti a kdy by je rada méla.
Kde je osvéta, alespori minimalni snaha o objektivitu a znalost platné legislativy?

Aniz bychom si toho byli védomi, v kazdodennim Zivoté se dopoustime nevédomé , diskriminace” — soudime
ostatni podle zjevu a podléhameé sile stereotypu (definici stereotypu si vyp(ijéim z Wikipedie: jde o béZné opa-
kovany a zjednoduSeny soubor vétSinou nelichotivych predstav o pfisluSnicich spole¢enskych skupin, vrstev,
etnik apod.; je zakladem rasovych a jinych predsudki).

Jisté jsme se jiz pfistihli, Ze pokud nékdo vzhledové neodpovida nasi predstavé o jeho profesi, pozici ¢i soci-
alnim postaveni, jsme zmateni. Tak, jako v nds spolecnost prostiednictvim médii buduje pfedstavu o idolech
a hvézdach, mame zakorenénou i pfedstavu o tom, jak by mél vypadat tcetni, generalni feditel nebo dfevoru-
bec. TéZko si dokdzeme predstavit icetniho s dlouhymi vlasy a nau$nici, dfevorubce subtilni postavy nebo
feditele s tetovdnim a v koZzeném obleCeni; a co teprve Zenského pohlavi? To je v porddku, dokud se témito
stereotypy nenechame ovliviiovat napf. béhem vybérového fizeni.

VétSina z nds ma pocit, Ze miZe véfit vnitfnimu pocitu a spolehnout se na prvni dojem. Nenf divu, Ze na zakla-
dé téchto pohnutek nékdy jedname: z diivodu pracovniho vytiZzeni totiZz podcefiujeme podrobnéjsi analyzu
daného ¢lovéka a jeho objektivnich predpokladil pro obsazovanou pozici...

Co kdyz je Clovék, s nimz vedeme pohovor, maly? Jsem si jisty, Ze vétSina z nés je —na védomé trovni — pre-
svéddena, Ze s mensimi lidmi nejedname jinak neZ s vySSimi. Existuji vSak diikazy o tom, Ze napf. vy$ka u muze
spousti pozitivni asociaci. Malcolm Gladwell, autor bestselleru Blink, kde se zabyva tim, co se déje béhem prv-
nich dvou sekund pohledu na nezndmého ¢lovéka, doSel k pozoruhodnému zavéru. V priizkumu ke své knize
oslovil polovinu spolecnosti kategorie Fortune 500, aby zjistil fyzické charakteristiky jejich generalnich fedite-
1. Jisté nikoho neprekvapi, Ze drtivd vétsina z nich jsou muZi bilé pleti; ovSem zajimavéjsi byly tidaje o jejich
vysce. V priiméru méfi lehce pod 185 cm, ¢imZ o 7 cm prevySuji primér muZské populace v USA. Jednd
se o (imysIny predsudek? Nikoli, ale vétSina z nds zplisobem, jehoZ si nejsme védomi, automaticky spojuje
schopnost vedeni a autority s impozantnim zjevem.

Vizhledem k tomu, Ze neni jednoduché odpoutat se od automatického souzeni, nebylo by na Skodu na sobé
v tomto ohledu pracovat a pfemyslet... Co kdy? jste nékdy na zakladé stereotyp(i pfisli o kvalitniho kandidata?
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